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Biznesa efektivitates asociacija
Adrese: Vidzemes aleja 3-13, Riga, LV — 1024
Vienotais registracijas numurs: 40008177202

FinanSu parskats
par periodu
01.01.2016-31.12.2016.

Vadibas zinojums

1. Organizacijas nosaukums un juridiska adrese

Biedriba Biznesa efektivitates asociacija (turpmak teksta BEA), Vidzemes aleja 3-13, Riga, LV-1024.

2. Organizacijas registracijas numurs 40008177202, 21.04.2011.

3. Zinas par parvaldes institiicijas locek|iem:

Vards, Uzvards Personas kods

I
ta)

Amata stasanas datums

4,

parskata gados izmantotajam metodém.
Biedribas mérku sasnieg$anai tika veiktas vairakas aptaujas:
Regularas aptaujas p&c macibam un pasakumiem:;
Konferences novértéjums;

Biedru intervijas/ anonimas aptaujas.

N.

1 Ginta Grandane 270375-11147 21.04.2011.
2 Karlis Urbans 201181-10423 25.03.2014.
3 Anita Stukane 050280-11426 27.04.2016.
4 Gatis Silins 210221-12200 27.04.2016.
5 Kristine Sarkane 271279-12358 26.03.2015.
6 Vladislavs Sorokins 270272-10623 26.03.2015.
7 Valdis Peisenieks 170467-11010 26.03.2015.
8 Aldis Cimoska 260575-12134 26.03.2015.

Izmantotas metodes mérku un uzdevumu istenosanai parskata gada un atSkiribas no iepriekséjos

Biedru uznémumu anketé$ana Efektivitates indeksa V.02 pétijumam;

5. Organizacijas svarigakie sasniegumi parskata gada un tas attistibas perspektiva.

5.1. 2016. gada BEA ir iestajusies 22 jauni biedri:
Essa SIA Hornbaek Baltic SIA
Partners in relocation group SIA Peruza SIA
Baltcom SIA Agris Blodnieks
Andrejs Siovs Evektyvis procesai UAB
Dayton SIA Darzkopibas institits APP
Groglass SIA WorkingDay Latvia SIA
Black Mammut SIA Nemo SIA
Padtex Insulation SIA Kreiss SIA
Torgy Baltic SIA Martin Steins
GPN data Latvia SIA Trelleborg Wheel Systems Liepaja LSEZ SIA
Virsi-A AIS Allnex Latvia SIA

5.2. 2016. gada no asociacijas izstajusies 14 biedri:

Black Mammut SIA

Osipova Natalja (studente)

Corporate Consulting SIA

Partners in Relocation group SIA

EuroMaint Rail SIA

Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa
administracijas augstskola

lize Amerika Skonto Plan LTD SIA

Intra EM SIA SOAR SIA

Linearis SIA SOL Latvia SIA
O.D.A.SIA VIA-S modular houses SIA
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Biedru izstasanas iemesli:
e Maintju$as uznémuma prioritates;
e Uznémums EuroMaint Rail SIA parce| razoSanu uz citu valsti;
o Par efektivitates paaugstinaSanu atbildigie darbinieki maintjusi darba vietu;
o  Uznémumi nav apmaksajusi biedra naudas rékinu un ir tikusi izslégti no biedribas.

5.3. 2016.gada beigas biedribai ir 97 biedri, no kuriem 5 privatpersonas:

4finance AS, 4PLUS SIA, AAP Darzkopibas institats, Agris Blodnieks, Akurats SIA , Aldaris AS, Alejas projekti SIA, Allnex
Latvia SIA, Amateks SIA, Andrejs Sigovs, Baltcom SIA, Baltikums Bank AS, Banku Augstskola, Berendsen Tekstila Serviss
SIA, BIGBANK AS Latvijas filale, AKF, Binders SIA CBF, Biznesa augstskola Turiba SIA, Brabantia Latvia SIA, Bucher
Municipal SIA, Blinas zemnieku saimnieciba, Champaka SIA, Citadele banka AS, Dailrade Koks SIA, Danfoss SIA, Dayton
SIA, DHL Latvia SIA, Dinex Latvia SIA, DNB banka AS, East Metal SIA, Eddi SIA, efn NORD SIA, ERGO E.B.F. SIA, ERGO
Life Insurance SE Latvijas filidle, Essa SIA, Evektyvus procesai UAB, GPN Data Latvia SIA, Greg Mathers, Groglass SIA,
HansaMatrix AS, HansaMatrix Ventspils SIA, HGF Riga SIA, Hornbaek Baltic AS, Idea Port Riga AS, Inerce SIA, Jelgavas
Tipografija SIA, Komercizglitibas centrs SIA, Kreiss SIA, Kwintet Production SIA, Lattelecom SIA, Latvijas Balzams AS,
Latvijas rlpnieku tehniskas droSibas ekspertu apvieniba- TUV Rheinland Grupa, Latvijas valsts mezi AS, Leilands un Putnis
SIA, Lexel Fabrika SIA, Lietas MD SIA, LU-Ekonomikas un vadibas fakultate, Martin$ Steins, MetPro SIA, Nemo SIA,
Nordea AB Latvijas filidle, Padtex Insulation SIA, Peruza SIA, Plockmatic Riga SIA, Primekss SIA, Prolux SIA, Prometal
Group SIA, Provakon SIA, RIMI Baltic SIA, Rigas Stradina Universitate, RTU InZenierekonomikas un vadibas fakultate,
Scania Latvia SIA, SEB banka AS, SEB Dzivibas apdroSinaSana AAS, Severstal Distribution SIA, SKANDINAVISKA
ENSKILDA BANKEN AB Rigas filidle, SmartLynx Airlines SIA, Solvay Business Services Latvia SIA, Spectre Latvia SIA,
Sperre Baltic SIA, Circle K Business Centre SIA, Stenders SIA, Swedbank AS, Tataurovs Jans LU students, Tele2 Latvija
SIA, Tele2 Shared service Center, Tenachem SIA, Tenax grupa, Torgy Baltic SIA, Transcom Worldwide Latvia SIA,
Trelleborg Wheel Systems Liepaja LSEZ SIA, Troja SIA, VALPRO SIA, Valsts SIA "Bérnu kiTniska universitates slimnica”,
Vir§i-A AS, Visma Enterprise SIA, VIZULO SIA, WorkingDay Latvia SIA, ZTF Lasma SIA.

5.4. Asociacijas prioritates 2016. gada:

5.4.1. 2016. gada BEA stradaja tris merka segmentos:
e  BEA biedri;
o  BEA atpazistamiba;
e  Sabiedriba un macibas.

5.4.2. Pasakumi, aktivitates un biedru iespéjas:
e Vizites uznémumos, kas praksé pielieto, ievie$, turpina atfistit kadu no efektivitates paaugstinasanas
metodém - 6 reizes gada;
Meistarklases — 2 reizes gada;
Apmacibas — 2 reizes gada;
Laboratorijas — 4 reizes gada;
Forums - 1 reizi gada.

5.4.3. BEA mérku sasniegSanai 502 biedribas uznémumu parstavjiem bija iespéja apmeklét 25 dazadus
asociacijas organizétos pasakumus un citas BEA aktivitates, kuras apmekléja ne tikai asociacijas
biedri:

o Visma Enterprise par darbibas efektivitates paaugstinasanu IT uznémuma 29.01.2016.;

o Biedru pilnsapulce, kura sastavéja no formalas dalas (likuma, statitu ievéro$ana) un otras dalas, kuras
laika biedru uznémumu parstaviji dalijas pieredzé par efektivitates metozu pielietoSanu un ieguvumiem no
S0 metozu pielietodanas savos uznémumos 30.03.2016.;

e Biznesa sistéma un tas pielietojums Severstal Distribution tikla 29.04.2016;
(2) Vizualas komunikacijas tafeles servisa organizacija SIA Cytec Latvia 12.05.2016. un 16.11.2016.;

e Vizite uz tris Lietuvas uznémumiem: Volfas Engelman (Olvi grupa), Danspin un Schmitz Cargobull Baltic
06.-07.06.2016.;

o Groglass SIA cel$ uz nepartrauktiem uzlabojumiem 29.09.2016.;
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5.4.4.

5.4.8.

HansaMatrix Ventspils Kaizen sistémas ievieSana organizacija — neizmantotais potencials 14.12.2016.

Laboratorijas:

VSIA Paula Stradina Kliniskas universitates slimnica tika mekléts risinajums diviem izaicingjumiem:
identificét procesus, kurus var optimizét bez papildus resursu piesaistiSanas; ka padarit pacientu plasmu
parredzamu un kontrolgjamu 19.02.2016.;

Black Mammut laboratorija, kuras laikd tika analizéti efektivakie varianti, ka ieviest "one piece flow"
sistému, nemot véra esoSo sortimentu [Tnija, iekartu un Suvéju skaitu taja;

Partners in relocation group laboratorija 04.08.2016. ar $adiem uzdevumiem:

- samazinat laika zudumus, koordingjot dazadas valstTs izkaisTtu relokacijas un imigracijas agentu darbu;

- saprast, ar kadam metodém panakt, ka dazadu valstu agenti ar atSkirigu mentalitati un kultdru pienem
instrukcijas/standartus un tos ievéro praksé;

Laboratorija Tenachem ar uzdevumu identificét un definét piemérotdkos KPI uzpémuma razo$ana
01.12.2016.

Meistarklases:

“Tauptt vai pelnTt” Georgija Buklovska meistarklase 05.04.2016.;

G. Mathers meistarklase “Managing the barriers to change and continuous improvement 13.05.2016.;
“Efekfiva biznesa problému risindSana ar 6 Sigma rikiem”, Vladislavs Sorokins, Foruma Biznesa
efektivitate ietvaros 20.10.2016;

“ Efektiva iesaistito puu vadisana”, Anita Gaile, Foruma Biznesa efektivitate ietvaros 20.10.2016;

“Lideru loma pasaules limena Lean sistémas izveidé”, Vidas Petraitis Foruma Biznesa efektivitate ietvaros
20.10.2016.

Citas aktivitates:

Valdis Peisenieks Césu uznéméjiem stasta par Lean - "Biznesa efektivitate un Lean” 16.03.2017;

Nordea Naudas skola - Uldis Piekuss stasta par dazadajiem efektivitates paaugstinaSanas rikiem
28.04.2016.;

Biedribu bazéars - K. Urbans stasta par BEA un sadarbibu ar asociacijam 13.08.2016.;

Tre8a starptautiska  konference  “Mlsdienu  ergonomikas  aktualitates”, uzstajas  Ginta
Gtrandane14.10.2016.

Apmacibas:

Lekcija Rigas Stradina universitaté, Ginta Grandane 16.09.2016.;

(2) “levadmacibas par efektivitates paaugstinaSanas metodém” no 15.02.2016.-11.03.2016. un
20.09.2016.-13.10.2016. Macibas vadija BEA eksperti un praktiki: Inga Ozola (PATA SIA), Inga Krikle
(SEB banka), Daiga Leimane (Hanzas elektronika SIA), Janis Leilands (Leilads un Putnis SIA), Georgijs
Buklovskis (Brabantia Latvia SIA), Ginta Grandane (Spectre Latvia SIA), Uldis Piekuss (Virsi-A AS), Anita
Stukane (BEA);

64 h macibu kurss “Procesu vadibas metodes” RTU |EVF RaZo$anas kvalitates institdta 40 studentiem.
Kursa ietvaros no 07.11.2016- 21.01.2017 sekojoSi BEA zinoSie praktiki dalijas savas zinaSanas- Ginta
Grandane, Lean.lv parstave Latvija; Kristine Sarkane, finanSu, vadibas un stratégijas profesionale no
DNB; Vladislavs Sorokins, Solvay Business Services Latvia SIA Procesu uzlabo$anas vaditdjs; Uldis
Piekuss, Virsi-A AS tirdzniecibas struktlrvienibas vaditajs; llona Gribonika, JELD-WEN Latvija SIA
|zcilibas specialiste; Daiga Leimane, uznémuma Hanzas Elektronika Industrialas efektivitates
uzlaboSanas specialiste; Janis Freibergs, Brabantia Latvija SIA ripnicas direktora paligs.

Forums Biznesa efektivitate 19.-20.10.2016.

Foruma pirmo dienu apmekI&ja 86 daltbnieki, no kuriem 8 dalibnieki parstavéja uznémumus, kas nav BEA
biedri.

Foruma uzstajas un pieredze dalijas $adi lektori: Raimundas Petrauskas

“Vadrtaja loma cela uz nepartrauktiem uzlabojumiem”, Vladislavs Sorokins “Kas veicina nepartrauktu
uzlabojumu ieviesanu un uzturésanu?”, Mikelis Bendiks “lepazisties, Tavs jaunais kolégis ofisa —
Robots”, Aldis Cimoska “Vaditaja personiskais LEAN”, Janis OSlejs “Primekss pieredze ilgtspéjigu

parmainu ievieSana”, Snezhina Kazakova “Vaditajs - veiksmigu uznémuma parmainu un nepartrauktu
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uzlabojumu garants”, Konstantins Korobko un Mateusz Lisowski “Vizuala parvaldiba un Galveno
darbibas indikatoru”, Arta Biruma “Paaudzes darba tirgll. Ka ar tam stradat? Kadas parmainas gaida
nakotné?”, Maris Jansons “‘Komandas darbs restorana. Kas ir masdienu Latvijas gar§a?”.

Forums tika organizéts sadarbiba ar Labdako Events — korporativo sporta un mizikas pasakumu
producésanas un reklamas pakalpojumu agentru.

Péc foruma tika apkopots daltbnieku vértéjums par pasakumu — 54% respondentu foruma organizacija
(informacija par pasakumu, uznem3ana, édiens, apskanoSana) novértéja ar ‘loti labi”, 42% ar “labi”, 4% ar
“apmierinoSi”. 35% respondentu foruma saturu (dzirdéto pret sagaidamo novértgja ‘loti labi”, 63%
novértéja ar “labi”, 2% noverteja ar “apmierino$i”. 98% respondentu ieteiktu apmeklét forumu saviem
kolégiem, draugiem, pazinam.

Foruma videomateriali un prezentacijas ir pieejamas biedribas biedriem BEA majas lapas prezentaciju
sadald. Foruma ienémumu un izdevumu pozicijas ir apskatamas 8T parskata pielikuma ,Paskaidrojums
par ienémumu un izdevumu parskata posteniem”.

Saskana ar foruma dalibnieku vértgjumu, vislielako atzintbu starp lektoriem guva Aldis Cimoska ar stastu
par vaditaja personisko LEAN un Janis Oslejs, kur§ dalijas pieredzé par Primekss pieredzi ilgtspéjigu
parmainu ievieSana.

5.5. 2017. gada planotas BEA aktivitates:

Lielie pasakumi.

Biedru pilnsapulce - 1 reizi gada;

Forums Biznesa efektivitate — 1 reizi gada;

Efektivitates pasakums jaunajiem biedriem bez Lean pieredzes - 2 reizes gada;
Regularie (mazie) pasakumi.

Vizites biedru uznémumos — 6 reizes gada;

Laboratorijas - 6 reizes gada;

Ekspertu klubs — 2 reizes gada;

Vebinari, veiksmes stasti — 10 reizes gada;

Pasakumi péc nepiecieSamibas.

Prezentacijas citu asociaciju pasakumos — 3 reizes gada;
Prezentacijas banku uznémumu pasakumos;

BEA diagnoze - 2 reizes gada.

Anita Stukane
Valdes locekle

23.03.2017.

Karlis Urbans
Valdes loceklis
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FinanSu parskats
par periodu
01.01.2016-31.12.2016.

lenémumu un izdevumu parskats

Piezime 2016 2015
EUR EUR
. Biedru nauda, iestaSanas nauda un citas gadskartéjas iemaksas. 1 18 705 12 850
VI. Citi ienémumi 2 36 275 24704
VII. lenémumi kopa 54 980 37 554
VIII. [zdevumi.
3. Algas. 3 (4 349)
4. Socialas apdrosinaSanas maksajumi. 4 (1026)
5. Pamatiidzeklu un nemateridlo ieguldijumu nolietojums un noraksti$ana. 5 (94)
6. Citi izdevumi 6 (44 392) (33 085)
X. lzdevumi kopa (49 861) (33 085)
5119 4 469

XI. lepémumu un izdevumu starpiba
Pielikums ir o finanSu parskatu neatnemama sastavdala.

Ginta Grandane
Valdes locekle

Karlis Urbans
Valdes locekle

23.03.2017
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Bilance
AKTIVS

Piezime 31.12.2016 31.12.2015

APGROZAMIE LIDZEKL| EUR EUR

II. Pamatlidzekli

2. Pargjie pamatlidzekli 7 391 -
KOPA 391 -

KOPA ILGTERMINA IEGULDIJUMI 391 -

Il. Debitori 8 247 114
IV. Nauda 9 22133 17 379
KOPA APGROZAMIE LIDZEKLI 22 380 17 493

KOPA AKTIVS 22717 17 493

Pielikums ir o finanSu parskatu neatnemama sastavdala.

Ginta Grandane
Valdes locekle

Karlis Urbans
Valdes locekle

23.03.2017
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Bilance
PASIVS
Piezime 31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
l. Fondi
3. Rezerves fonds 21612 16 493
3.1. lepriek3&jo gadu rezerves fonds 16 493 12024
3.2. Parskata gada rezerves fonds 5119 4 469
KOPA FONDI 21612 16 493
KREDITORI
III. Istermina kreditori
2. Nodok|i un valsts socialas apdro$indSanas obligatas iemaksas 10 392 1000
3. Pargjie kreditori 1 767 -
KOPA 1159 1000
KOPA KREDITORI 1159 1000
KOPA PASIVS 22717 17 493

Pielikums ir So finanSu parskatu neatnemama sastavdala.

Ginta Grandane
Valdes locekle

Karlis Urbans
Valdes locekle

23.03.2017
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FinanSu parskats
par periodu
01.01.2016-31.12.2016.

Paskaidrojums par ienémumu un izdevumu parskata posteniem

1. Biedru nauda, iestaSanas nauda un citas gadskartéjas iemaksas

2016 2015
Biedru nauda 18 705 12 850
KOPA: 18705 12 850
2. Citi iepémumi
2016 2015
Foruma (konferences) ienémumi 14728 21443
lenémumi no apmactbu un BEA pasakumu organizéSanas 17 616 2487
Reklamas ienémumi 500 500
PVN atmaksa par 2014. gadu - 274
lenémumi no gramatas pardoSanas 3431 -
KOPA: 36 275 24704
3. Algas
2016 2015
Darbinieku algas 4349
KOPA: 4349
4, Socialas apdrosinasanas maksajumi
2016 2015
Valsts socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas 1026
KOPA: 1026
5. Pamatlidzek|u un nematerialo ieguldijumu nolietojums un norakstiSana
2016 2015
Pamatlidzeklu nolietojums 94
KOPA: 94
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6. Citi izdevumi
2016 2015
Foruma (konferences) izdevumi 15962 24 657
Izdevumi par apméacibu un BEA organizéSanu 15810 6769
Gramatas pardosanas izdevumi 4 598
Autoratiidzibas 1200
Reklamas un marketinga izdevumi 2970 505
Sakaru izdevumi 317 128
Majas lapas izdevumi 453 146
Kantora izdevumi 106
Naudas apgrozijuma blakus izdevumi 46 34
Reprezentacijas izdevumi 846 20
Gramatvedibas un gada parskata izdevumi 1396
Apmacibas 40
Uznémejdarbibas valsts riska nodeva 2
Samaksatas soda naudas 11
Citi izdevumi 635 826
KOPA: 44 392 33085
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Paskaidrojums par bilances posteniem
7. Paréjie pamatlidzek]i

Paréjie pamatiidzekli

. _ KOPA
un inventars
Sakotnéja vértiba 31.12.2015. - -
2016  legade 485 485
Sakotnéja vertiba 31.12.2016. 485 485
Uzkratais nolietojums 31.12.2015. - -
2016  Nolietojums 94 9%
Uzkratais nolietojums 31.12.2016. 94 9%
Atlikusi vertiba 31.12.2015. - -
AtlikusT vértiba 31.12.2016. 391 391
8. Debitori
2016 2015
Nakamo periodu izdevumi — Marketinga plans
Nakamo periodu izdevumi 5
Norékini ar pircgjiem un pasutitajiem 40
PVN parmaksa 202 -
KOPA: 247 114
9. Nauda un naudas ekvivalenti
31.12.2016 31.12.2015
Naudas I1dzekli bankas kontos EUR 22133 17 379
KOPAEUR: 22133 17 379
10. Nodokli un valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas
Soda
31.12.2015.  Aprékinats ~ Samaksats naudas  31.12.2016
Pievienotas vértibas nodoklis 1000 1796 (3009) 1" (202)
ledzivotaju ienakuma nodoklis - 1130 (983) 147
Valsts socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas - 1483 (1237) - 245
Uznéméjdarbibas valsts riska nodeva - 2 (2)
KOPA: 1000 190
KOPA SAISTIBAS 1000 392
KOPA PRASIBAS - (202)
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11. Paréjie kreditori
2016 2015
Norékini ar piegadatajiem un darbuznémejiem 210
Norékini par darba algu 496
Noréknii ar citiem uznémumiem (debitora parmaksa) 61
KOPA: 767
12. Biedriba nodarbinato personu skaits
31.12.2016 31.12.2015
Videjais sabiedriba nodarbinato personu skaits 1 1
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