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Kas ir BEA?

e Vadosa profesionalu apvieniba efektivitates metozu
izmantoSana Latvija

Vairak neka 100 Latvijas uznémumu

Kopejais apgrozijums - 2.86 miljardi EUR jeb 12% no IKP
Videjais apgrozijums 2015. gada - 32.87 miljoni EUR

Kopa nodarbina 24 tukstoSus darbinieku jeb 3% no visiem

Latvijas stradajoSajiem
e Videjais stradajoso skaits uznémuma 2015.gada - 274
darbinieki
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m LAUKSAIMNIECIBA, MEZSAIMNIECIBA UN
ZIVSAIMNIECIBA

m APSTRADES RUPNIECIBA
= BUOVNIECIBA

= VAIRUMTIRDZNIECIBA UN MAZUMTIRDZNIECIBA;
AUTOMOBILU UN MOTOCIKLU REMONTS

m TRANSPORTS UN UZGLABASANA
= INFORMACIJAS UN KOMUNIKACIJAS PAKALPOJUMI

= FINANSU UN APDROSINASANAS DARBIBAS (IZNEMOT
BANKAS)

m Bankas

m PROFESIONALIE, ZINATNISKIE UN TEHNISKIE
PAKALPOJUMI

= ADMINISTRATIVO UN APKALPQJOSO DIENESTU
DARBIBA

m IZGLITIBA

m VESELIBA UN SOCIALA APRUPE




Neto apgrozijums (2015), %

a Virs5 milj.
u 1-5 milj.
» 500 toks-1 milj.

o 100 tik=r -500 tikst.
» Mazak par 100 tokst.

Darbinieki (2015), %
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» Virs 2000

« 1000-2000

« 500-1000

« 100-500

o Mazdk par 100
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Sadalijums pa regioniem, % Kapitala izcelsme, %
1% 2%

®Riga ®Vidzeme ®=Zemgale “Kurzeme #latgale WLV ®Arzemju =Valsts “Nav datu
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Efektivitates Indekss V02 metodika

Petijjums par biznesa efektivitates instrumentu un efektivitates
indeksa savstarpéjo korelacju

Efektivitates indekss V.02 = Apgrozijums / Darbinieku skaits
Indeksa izvertéjumam tika integréti divi neatkarigi petijumi:
1) Izlases kopas aptauja par efektivitates instrumentu izmantoSanu uznémumos

2) Efektivitates indeksa finanSu raditaja analize vidéji uznémumos Latvija un
izlases kopas uznémumos nozaru griezuma*

* Sadarbiba ar licencétu UR datu atkalizmantotdja SIA CREFO Rating informdcijas portalu CrediWeb tika apkopoti Latvijas
Republika stradajoso uznémumu finansu produktivitates raditdji izskirot uznémumu nozari péc Nace 2 pirmd limena klasifikdcijas

V02 mainita metodika salidzinot ar V01 - netiek nemti konsolideétie dati un banku finansu raditaji tiek apkopoti individuali;
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B LR uznémumi m BEA

BEA biedru efektivitates indekss ir par 260% augstaks neka

videjais Latvijas uznémumos 2015. gada:

e BEA biedru efektivitates indeksa pieaugums 9%
e Vidéjais efektivitates indeksa pieaugums LR uznémumos 1%

Efektivitates indekss V.02 = Apgrozijums / Darbinieku skaits
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BEA biedru indekss ir ievérojami augstaks par nozares uznémumu vid
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Izmantotie Efektitivates instrumenti

BEA biedru aptauja - piedalas un atbild 61% no BEA biedriem
(50 jautajumi par dazadu efektiva uznémuma instrumentu izmantosanu)

Geografiskais sadalijums Darbibas sfera

P

s

" Riga = Pieriga = Regions m Finanses = [zglTitTha = Pakalpojumi = Rafoiana = Tirdznieciba



Jo vairak instrumentu, jo labaks indekss!

BEA hie_ d r_u_"ifidéjﬂis Ka pieaug Efekiivitates Indekss atkanba no izmantoto
raditajs efektivitates instrumentu daudzuma?

100%%

B manto mazdk ka pusi instrumertu B zmanto varak ka pusi instrumentu
m zmantovarsk k3 2/3 instrumentu
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Efektivitates indekss V.02 Secinajumi

e Efektivitates Indekss raksturo uznémuma spéju ar pieejamajiem cilvékresursiem
panakt lielaku apgrozijumu, jeb produktivitati

® Jo merktiecigak tiek pielietoti efektivitates instrumenti, jo augstaks ir uznémuma
efektivitates indekss

e BEA biedru vidéjais efektivitates indekss ir vairak ka 2 reizes augstaks neka paréejo
LR uznémumu videéjais raditajs, un Si atskiriba pieaug gadu no gada

e Uznémumu darbibas nozare, to atrasanas vieta un/vai kapitala izcelsme nav
noteicosa, tomeér uznémumos ar apgrozijumu virs 500 tukst. EUR, nepartrauktu
uzlabojumu ievieSana uzrada vislabakos rezultatus.
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Efektivitates indekss V.02 Secinajumi

® BieZak izmantotas BEA biedru efektivitates metodes ir Lean un TOC, bet ir ari
daudzi citi instrumenti, kas tiek izmantoti netkarigi no nozares, uznémuma
lieluma, kapitala izcelsmes vai darbibas specifikas

e Efektivitates indeksu paaugstina regulara dazadu efektivitates instrumentu
izmantosSana ilgtermina

e Efektivitates instrumenti nav burvju tablete. Efektivitates instrumentu ievieSanas
rezultatus var atri pamanit, bet gruti noturét un uzlabot, tas ir disciplinas, fokusa
un mérku jautajums

e Uznémumi, kas aktivi piedalas un iesaistas BEA darbiba un pieredzes apmainas,
sasniedz labakus rezultatus
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