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Biznesa efektivitates asociacija
Adrese: Graudu iela 68A, Riga, LV — 1058 Finan8u parskats
Vienotais registracijas numurs: 40008177202 01.01.2024. - 31.12.2024.

Vispariga informacija
Uznémuma nosaukums Biznesa efektivitates asociacija
Juridiskais statuss Biedriba

Vienotais registracijas numurs Komercregistra, 40008177202
vieta un datums Riga, 2011. gada 21. aprilis

Uznémuma pamatdarbiba KonsultéSana komercdarbiba un vadibzinibas (7022)
Citur neklasificétu organizaciju darbiba (9499)

Juridiska adrese Graudu iela 68A, Riga, LV-1058

Valdes locekli Anita Stukane
Anete Seglina
Henrijs Kalkis
Daiga Leimane
Ruslans Sosinovi¢s
Sandis Babris
Uldis Piekuss

FinanSu gads 2024. gada 1. janvaris — 2024. gada 31. decembris
Gramatvedibas uzskaite un gada parskata SIA ,NUMERY", req.Nr.40003563943
sagatavotajs Licences Nr. AGL0000695

Lilita Bekere
SIA Numeri Valdes locekle
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Biznesa efektivitates asociacija
Adrese: Graudu iela 68A, Riga, LV — 1058 Finan8u parskats
Vienotais registracijas numurs: 40008177202 01.01.2024. - 31.12.2024.

Vadibas zinojums

1. Organizacijas nosaukums un juridiska adrese
Biedriba Biznesa efektivitates asociacija, Graudu iela 68A, Riga, LV-1058.

2. Organizacijas registracijas numurs 40008177202, 21.04.2011.
3. Biedriba nav sabiedriska labuma organizacija.

4. Zinas par parvaldes institucijas locekliem:

N.p.k. |ards, Uzvards Amata stasanas Pilnvaru
datums termins
1. Anita Stukane 27.04.2016. 1 gads
2. Anete Seglina 18.04.2023. 1 gads
3. Henrijs Kalkis 27.03.2024. 1 gads
4. Daiga Leimane 02.04.2020. 1 gads
5. Ruslans Sosinovis 21.03.2018. 1 gads
6. Sandis Babris 21.03.2018. 1 gads
7. Uldis Piekuss 02.04.2020. 1 gads

5. Darbibas joma vai jomas
Profesionala biedriba un nodibinajums

6. Zinas par darbiniekiem.
BiedrTba algo divus darbiniekus - Izpilddirektors (pilna slodze) un Projektu asistents (nepilna slodze).
Abiem darbiniekiem ir darba apraksti, kuros atrunati darba pienakumi.

7. Biedribas merki.

* Popularizét Lean un citu metodologiju principus sabiedriba;

* Nodrosinat pieredzes apmainu starp asociacijas biedriem;

* Veicinat sadarbibu starp uznéméjiem, macibu iestadém, zinatniekiem un valsts institcijam;
+ Sadarboties ar l1dzigam organizacijam arzemes un parnemt to pieredzi.

8. Informacija par Ilemumu pienemsanas procesu.

Biedriba lemumu pienemsana notiek atbilstosi Statatiem. Izpildinstitucija ir valde, kas sastav no septiniem
valdes locekliem un tiek ievéléta uz vienu gadu. Valde nodroSina biedru kopsapul¢u mérku izpildi, tiekoties
klatienes vai tieSsaistes sapulcés ne retak ka vienu reizi ménest.

9. Informacija par finanSu parvaldibu.
Biedriba tiek sastadits budzets, kas tiek apstiprinats valdé lidz ar svarigakajiem mérku izpildes raditajiem.
Biedribas Gada parskats tiek apstiprinats Biedru kopsapulcé.

10. Izmantotas metodes mérku un uzdevumu istenosanai parskata gada un atskiribas no iepriekséjos
parskata gados izmantotajam metodém.
« Biedru apmierinatibas aptauja;
e Regularas aptaujas péc macibam un pasakumiem;
e Macibu izvértéjums un vajadzibu noteikSana;
o Ekspertu kluba tikSanas.
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Biznesa efektivitates asociacija
Adrese: Graudu iela 68A, Riga, LV — 1058
Vienotais registracijas numurs: 40008177202

Finan8u parskats

01.01.2024. - 31.12.2024.

11. Organizacijas svarigakie sasniegumi parskata gada un tas attistibas perspektiva.

11.1. 2024. gada BEA ir iestajusies 16 biedri:

ZAZA TIMBER Production SIA ESSA SIA

STORA ENSO PACKAGING SIA Capitalia SE

Linda Liepina Vienotais Konts SIA
Dimdini SIA Vadims Cipans
PEPI RER SIA Anete Seglina
Latvijas Finieris AS Krista Bierande
BUSCHMANN TOOLS SIA leva Viksna
Evolution Latvia SIA Vija Veisa

11.2. 2024. gada no asociacijas izstajusies 18 biedri:

PLOCKMATIC RIGA SIA Snores SIA

Synergeta SIA Amber Latvijas balzams AS

ELKO GRUPA AS Rigas tdens SIA

Rigas Satiksme, Rigas paSvaldibas SIA Ludmila Kulmaticka

Pleroma SIA BIZEF SIA

Enera SIA Citadele banka AS

Accenture Latvijas filidle Brinks Latvia AS

KnK Mefab SIA Silkeborg Spaantagning Baltic SIA
Clean R SIA VIZII SIA

11.3. Biedru izstasanas iemesli:
e Mainijusas uznémuma prioritates;

Sakara ar izmaksu samazinaSanu uznémuma;

e Uz doto mirkli redz, ka neizmanto visas BEA sniegtas iespé&jas pasu noslodzes dél;
« Par efektivitates paaugstina$anu atbildigie darbinieki mainijusi darba vietu un nav saglabajusies

pécteciba;

e Uznémumi nav apmaksajusi biedra naudas rekinu un ir tikusi izslégti no biedribas, nav izdevies

nodibinat kontaktu;

11.4. 2024. gada beigas biedribai ir 137 biedri, no kuriem 19 ir privatpersonas.

12. Asociacijas prioritates un notikumi 2024. gada:

2024. gada BEA stradaja Sados mérka segmentos:

BEA biedri, biedru apmierinatiba;
Jaunas gramatas izdoSana;
Aktivaka socialo tiklu izmantoSana;

Virzitajorganizaciju skaita pieaugums;

Vi =

Ekspertu skaita palielinaSana un ekspertu motivésana;

BEA organizétie pasakumi, tostarp ar arzemju lektoru dalibu, ievadmacibas;
Pasakumu organizéSana par konkrétdam metodém;
Mazak aktivo biedru iedroSinasana daltties pieredze.
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Biznesa efektivitates asociacija
Adrese: Graudu iela 68A, Riga, LV — 1058 Finan8u parskats
Vienotais registracijas numurs: 40008177202 01.01.2024. - 31.12.2024.

Pasakumi, aktivitates un biedru iespéjas katra no segmentiem:

o TieSsaistes pieredzes apmainas pasakumi;

« Klatienes pasakumi (Ekspertu kluba tikSanas, pieredzes apmainas vizites uznémumos);
o Meistarklases, seminari, izzinoSas lekcijas;

o Apmacibas - levadkurss par efektivitates paaugstinaSanas metodéem.

« Savstarpéjas biedru pieredzes apmainas vizites.

BEA merku sasniegsSanai 1147 biedribas uznémumu parstavjiem bija iespéja apmeklét 22 dazadus
asociacijas organizétos pasakumus un citas BEA aktivitates, kuras apmekléja ne tikai asociacijas

biedri.

Turpinot ierasto praksi un pasakumus organizéjot tieSsaisté, lielakam skaitam biedru bija iespéja piedalities BEA
organizétajos pasakumos. TieSsaistes pasakumu lielakais ieguvums — iespéja regulari piedalities

pasakumos BEA biedriem no regioniem.

Pieredzes apmainas pasakumi, seminari, darbnicas un meistarklases:
« 16.01.2024. "Stratégijas un sabalanséto raditaju karte" ar Timuru Junusovu
e 24.01.2024. "ErgoLEAN produktivitates DRS" ar Henriju Kalki un Uldi Piekusu
o 13.02.2024. "Kur paliek mans laiks? Dienasgramata k riks zudumu atklasana." ar lizi Cerevko
e 22.02.2024. "Par grabekliem un slidkalniniem Kaizen ievieSana" ar levu Viksnu
o 28.02.2024. LEGO® SERIOUS PLAY® metode kopradei un efektivai procesu vadibai ar Mikeli Bendiku
(TIKAI KLATIENE)

o 06.03.2024. "Ka veicinat komandas un personigo efektivitati?" ar Ludmilu Kulmaticku

o 16.04.2024. "VSM (Value Stream Mapping) un Schneider Electric pieredze ar to"

o 24.05.2024. Meistarklase "Ka vadit cilvékus cauri parmainam un mazinat pretestibu?" ar lizi Cerevko

e 29.05.2024. "Parmainu I1kloci: Kas ir organizacijas parmainu vadiba?" ar Timuru Junusovu

o 05.06.2024. "NeizSkied drébi - saglaba resursus videi un uznémumam" ar Aneti Seglinu un Antru
SavleviCu

o 14.06.2024. Meistarklase "Ka vadit cilvékus cauri parmainam un mazinat pretestibu?" ar lizi Cerevko

o 04.09.2024. Klatienes pasakums "Lean kultdra Rimi veikalos" ar Baibu Drégeri-Vaivodi

e 27.09.2024. "Standartizacija un standartizéts darbs vaditaja ikdiena" ar Ingu Ozolu

o 18.10.2024 "Al? WTF?" ar Yngvar Ugland (DNB Bank ASA)

e 29.10.2024. Klatienes meistarklase "KinieSu cepuru razoSanas simulacija" ar Kasparu Bértelsonu

o 05.11.2024. "Ka dati sakauj biznesa procesa pikus" ar levu Viksnu

o 13.11.2024. Vebinars "Motivacijas instrumenti vaditajiem darbinieku iesaistes un darba rezultatu

uzlaboSanai" ar Veroniku Skorodihinu
e 27.11.2024. "LEAN praktika pieredzes stasts" ar Ruslanu Sosinovi¢u
o 10.12.2024. "Automatizacija ka iespéja, nevis paSmérkis" ar Jani Freibergu

Apmacibas:
o 07.10.2024. - 24.10.2024. levadkurss par biznesa efektivitates paaugstindsanas metodém
Macibas vadija BEA eksperti un praktiki: Vija Veisa, Krista Bierande, Baiba Drégere-Vaivode, llze
Cerevko, Ruslans Sosinoviés, Kaspars Bértelsons, Inga Ozola.

Citas aktivitates:

o 20.03.2024. Biedru kopsapulce
o 15.05.2024. un 10.12.2024. Ekspertu kluba tikSanas
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Biznesa efektivitates asociacija
Adrese: Graudu iela 68A, Riga, LV — 1058 Finan8u parskats

Vienotais registracijas numurs: 40008177202 01.01.2024. - 31.12.2024.

13. 2024. gada beigas asociacija pavisam sertificéti un akiivi darbojas 30 eksperti.
Parskata gada par BEA ekspertiem kluvusi: 2 eksperti: Janis BebriSs un leva Viksna.
2024. gada Eksperta sertifikats pagarinats uz 3 gadiem Romanam Pasatam.

2024. gada par Goda ekspertiem jeb eksperta sertifikatu uz mazu ieguvusi Karlis Urbans, Ginta
Baltaisbrence, Janis Freibergs, Ruslans Sosinovi¢s, Baiba Drégere-Vaivode.

14. 2025. gada planotas BEA aktivitates:
Lielie pasakumi.
o Biedru kopsapulce - 1 reizi gada;

o Biznesa efektivitates forums — 1 reizi gada, apvienojot to ar kopsapulci.

Regularie pasakumi.
o 24 pasakumi biedriem, t.sk., konference, meistarklases, pieredzes apmainas vizites uznémumos,

lasitaju klubi, spélu dienas, individualizétas apmacibas uznémumos, individualas ekspertu konsultacijas

u.c.

o BEA ievadkurss par efektivitates metodém — ne mazak ka 2 reizes gada vai vairak, atkariba no
pieprasijuma;

e 2 pasakumi BEA ekspertiem.

Pasakumi péc nepiecieSamibas.

« Efektivitates metozu popularizéSana sabiedriba (vieslekcijas augstskolas, uzstasanas citu organizaciju

rikotajas konferencés, BEA popularizé$ana citu uznémumu pasakumos) — pec iespéjas un
pieprasijuma.

15. Finansialas darbibas Revizijas institicija sastav no diviem locekliem: Marika Purviske un Karlis Urbans.
16. Arpakalpojuma gramatvedibas uznémums, kur$ sniedz gramatvedibas pakalpojumus ir SIA NUMERI,

registracijas Nr. 40003563943, licences Nr. AGL0000695. Gramatvedibas uznémuma paraksttiesiga
persona ir Lilita Bekere.

Anita Stukane Sandis Babris
Valdes locekle Valdes loceklis
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Biznesa efektivitates asociacija
Adrese: Graudu iela 68A, Riga, LV — 1058
Vienotais registracijas numurs: 40008177202

Finan8u parskats
01.01.2024. - 31.12.2024.

lenémumu un izdevumu parskats

Piezime 2024 2023
EUR EUR

l. Biedru nauda, iestadanas nauda un citas gadskartéjas
iemaksas 1 37 900 31 350
VI. len@mumi no saimnieciskas darbias. i 2 11 808 31 346
VII. Citi ienémumi 21 165 -
VIIl. leneémumi kopa 49 873 62 696
IX. Izdevumi (48 186) (67 854)
(1) lzdevumi, iznemot izdevumus saimnieciskas
darbibas veikSanai (33 446) (18 969)
3. Darba samaksa " 34 (22 648) (13 087)
4. Socialas apdrosinasanas un nodroSinajuma maksajumi " o441 (5 382) (3 104)
5. Pamatlidzeklu un nematerialo ieguldjumu nolietojums un ”
noraksfiSana 5.1 (68) (107)
6. Citi izdevumi " 6.1 (5348) (2671)
(2) Izdevumi saimnieciskas darbibas veikSanai (14 740) (48 885)
3. Darba samaksa 32 (7 054) (13 088)
4. Socialas apdroSinadanas un nodroSindjuma maksajumi 42 (1676) (3 105)
5. Pamatiidzeklu un nematerialo ieguldijumu nolietojums un é
noraksfiana 5.2 (21) (106)
6. Citi izdevumi ¥ 6.2 (5989) (32 586)
X. Nodokli
Xl. Izdevumi kopa (48 186) (67 854)
XIl. lenémumu un izdevumu starpiba 1687 (5 158)
t. sk. lenémumu un izdevumu starpiba no saimnieciskas darbibas (2 932) (17 539)

Pielikums ir o finandu parskatu neatnemama sastavdala.

Anita Stukane Sandis Babris
Valdes locekle Valdes loceklis

Lilita Bekere
Gramatvedibas
arpakalpojumu uznémuma
varda
SIA Numeri Valdes locekle
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Biznesa efektivitates asociacija

Adrese: Graudu iela 68A, Riga, LV - 1058 Finandu parskats
Vienotais registracijas numurs: 40008177202 01.01.2024. - 31.12.2024.
Bilance
AKTIVS
Piezime 31.12.2024 31.12.2023
ILGTERMINA IEGULDIJUMI EUR EUR
I1. Pamatlidzek]i
2. Parajie pamatidzekii R - 89
KOPA - 89
KOPA ILGTERMINA IEGULDIJUMI - 89
APGROZAMIE LIDZEKLI
I. Krajumi d 8 2935 508
2. Preces 2935 508
I1. Debitori 9 2755 1958
L4
I11. Nakamo periodu izdevumi 10 210 360
L
V. Nauda 11 30 087 34740
KOPA APGROZAMIE LIDZEKLI 35987 37 566
KOPA AKTIVS 35 987 37 655

Pielikums ir o finandu parskatu neatnemama sastavdala.

Anita Stukane Sandis Babris
Valdes locekle Valdes loceklis
Lilita Bekere

Gramatvedibas
arpakalpojumu uznémuma
varda
SIA Numeri Valdes locekle
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Biznesa efektivitates asociacija
Adrese: Graudu iela 68A, Riga, LV — 1058
Vienotais registracijas numurs: 40008177202

Finan8u parskats

01.01.2024. - 31.12.2024.

PASIVS
Piezime 31.12.2024. 31.12.2023
EUR EUR
l. Fondi
3. Rezerves fonds 32 004 30017
3.1. lepriek$€jo gadu rezerves fonds 30 317 35175
3.2. Parskata gada rezerves fonds 1687 (5 158)
KOPA FONDI 32 004 30017
KREDITORI
I1l. Istermina kreditori
1. Paradi piegadatijiem un darbuznémejiem 12 205 1888
2. NodoKi un valsts socialas apdro8inasanas obligatas
iemaksas 13 2010 3819
4. Pargjie kreditori 14 1768 1931
KOPA 3983 7638
IV. Naudas maksajumi uzkrajumu fonda
KOPA KREDITORI 3983 7638
KOPA PASIVS 35 987 37 655

Pielikums ir o finanSu parskatu neatnemama sastavdala.

Anita Stukane Sandis Babris
Valdes locekle Valdes loceklis
Lilita Bekere

Gramatvedibas
arpakalpojumu uznémuma
varda
SIA Numeri Valdes locekle
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Biznesa efektivitates asociacija
Adrese: Graudu iela 68A, Riga, LV — 1058 Finan8u parskats
Vienotais registracijas numurs: 40008177202 01.01.2024. - 31.12.2024.

Paskaidrojums par ienémumu un izdevumu parskata posteniem

1. Biedru nauda, iestasanas nauda un citas gadskartéjas iemaksas

2024 2023
Biedru nauda 37900 31350
KOPA: 37900 31350
2. lenémumi no saimnieciskas darbibas
2024 2023
lenémumi no apmactbu un BEA pasdkumu organizé$anas 7444 21479
lenémumi no pasu izdoto gramatu pardosanas 4 364 3 557
Foruma (konferences) ienémumi - 6310
KOPA: 11 808 31 346
2.1. Citi iepémumi
2024 2023
lenémumi no depozita konta procentiem banka 165 -
KOPA: 165 0
3.1. Darba samaksa, kas nav saistita ar saimnieciskas darbibas veik§anu
2024 2023
Darbinieku algas 22 648 13 087
KOPA: 22 648 13 087
3.2. Darba samaksa saimnieciskas darbibas veikSanai
2024 2023
Darbinieku algas 7054 13 088
KOPA: 7054 13 088

4.1. Socialas apdrosinasanas maksajumi, kas nav saistita ar saimnieciskas darbibas veik§anu

2024 2023
Valsts socialas apdroSinaSanas obligatas iemaksas no aprékinatajam algam 5382 3104
KOPA: 5382 3104

4.2. Socialas apdrosinasanas maksajumi saimnieciskas darbibas veiksanai
2024 2023
Valsts socialas apdroSinaSanas obligatas iemaksas no aprékinatajam algam 1676 3105
KOPA: 1676 3105

5.1. Pamatlidzek|u un nematerialo ieguldijumu nolietojums un norakstiSana, kas nav saistita ar saimnieciskas
darbibas veikSanu

2024 2023
Pamatlidzek|u nolietojums 68 107
KOPA: 68 107
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Biznesa efektivitates asociacija
Adrese: Graudu iela 68A, Riga, LV — 1058
Vienotais registracijas numurs: 40008177202

Finan8u parskats

01.01.2024. - 31.12.2024.

5. 2. Pamatlidzek]u un nematerialo ieguldijumu nolietojums un norakstiSana saimnieciskas darbibas veik$anai

2024 2023
Pamatiidzek|u nolietojums 21 106
KOPA: 21 106
6.1. Citi biedribas izdevumi
2024 2023
Gramatvedibas un gada parskata revizijas izdevumi 1146 1006
Citi vadi$anas un administracijas izdevumi 715 388
Telpu noma pasakumiem 715
Sakaru izdevumi 683 399
Reprezentacijas izdevumi 316 445
Biroja izdevumi 159 37
Naudas apgrozijuma blakus izdevumi 97 67
Apgrozamo Iidzeklu vertibas norakstidana 72 35
Samaksa par darbiem un pakalpojumiem no arienes 50
Majas lapas uzturéSanas izdevumi 23 30
Cit izdevumi 1372 264
KOPA: 5348 2671
6.2. Citi saimnieciskas darbibas izdevumi
2024 2023
Izdevumi par apmacibu un citu pasakumu organizé$anu 2 808 12 899
Gramatu izdoSanas un pardoS$anas izdevumi 1463 1038
Gramatvedibas un gada parskata revizijas izdevumi 357 1006
Autoratlidzibas 273 2767
Citi vadianas un administracijas izdevumi 223 388
Telpu noma pasakumiem 223
Sakaru izdevumi 213 399
Reprezentacijas izdevumi 98 445
Foruma (konferences) izdevumi 52 13 211
Biroja izdevumi 50 37
Naudas apgrozijuma blakus izdevumi 30 67
Apgrozamo [idzek|u vértibas norakstiSana 23 35
Samaksa par darbiem un pakalpojumiem no arienes 14
Majas lapas uzturé$anas izdevumi 7 30
Citi izdevumi 155 264
KOPA: 5989 32 586
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Biznesa efektivitates asociacija

Adrese: Graudu iela 68A, Riga, LV — 1058
Vienotais registracijas numurs: 40008177202

Finan8u parskats
01.01.2024. - 31.12.2024.

7. Pargjie pamatlidzek]i

Paskaidrojums par bilances posteniem

L
2023 Parejlelpamailldzeldj un KOPA
inventars
Sakotnéja verfba 31.12.2022. 1256 1256
2023  legade - -
Sakotnéja verfiba 31.12.2023. 1256 1256
Uzkratais nolietojums 31.12.2022. 954 954
2023  Nolietojums 213 213
Uzkratais nolietojums 31.12.2023. 1167 1167
Atlikusi vertiba 31.12.2022. 302 302
AtlikusT vertiba 31.12.2023. 89 89
L
2024 Paréjie pamaﬂ.szekI,l_un KOPA
inventars
Sakotnéja verfiba 31.12.2023. 1256 1256
2024  legade - -
2024 Izslegsana 486 486
Sakotnéja verfiba 31.12.2024. 770 770
Uzkratais nolietojums 31.12.2023. 1167 1167
2024 Nolietojums 89 89
2024  IzslegSana 486 486
Uzkratais nolietojums 31.12.2024. 770 770
AtlikusT vertiba 31.12.2023. 89 89
AtlikusT vertiba 31.12.2024. 0 0
8. Krajumi
31.12.2024. 31.12.2023.
Gramatas noliktava 2935 508
KOPA: 2935 508
9. Debitori
31.12.2024. 31.12.2023.
Pirc&ju paradi 2755 1958
KOPA: 2755 1958
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10. Nakamo periodu izdevumi

31.12.2024. 31.12.2023.
Nakamo periodu izdevumi 210 360
KOPA: 210 360
10. Nauda
31.12.2024. 31.12.2023.
Naudas lidzekli bankas
kontos, EUR 30 087 34740
KOPA: 30 087 34740
12. Norékini ar piegadatajiem un darbuznémeéjiem
31.12.2024. 31.12.2023.
Norékini ar piegadatajiem un darbuznéméjiem 205 1888
KOPA: 205 1888
13.Nodokli un valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas
31.12.2024. 31.12.2023.
VSAOI 854 703
Pievienotas vértibas nodoklis 682 2659
ledzivotaju ienakuma nodoklis 473 456
URVN 1 1
KOPA: 2010 3819
14. Pargjie kreditori
31.12.2024. 31.12.2023.
Norékini par darba algu 1768 1 466
Uzkratas saistibas - 465
KOPA: 1768 1931
15. Biedriba nodarbinato personu skaits
31.12.2024. 31.12.2023.
Vidgjais biedriba nodarbinato personu skaits 2 2
Anita Stukane Sandis Babris
Valdes locekle Valdes loceklis
Lilita Bekere
Gramatvedibas
arpakalpojumu uznémuma
varda
SIA Numeri Valdes locekle
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