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Biznesa efektivitates asociacija
Adrese: Graudu iela 68A, Riga, LV — 1058
Vienotais registracijas numurs: 40008177202

FinanSu parskats
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Vispariga informacija

Uznémuma nosaukums
Juridiska forma

Vienotais registracijas numurs Komercregistra,
vieta un datums

Uznémuma pamatdarbiba

Juridiska adrese

Valdes locekli

Finandu gads

Gramatvedibas uzskaite un gada parskata
sagatavotajs

Biznesa efektivitates asociacija
Biedriba

40008177202
Riga, 2011. gada 21. aprilis

Konsultésana komercdarbiba un vadibzinibas (7022)
Citur neklasificétu organizaciju darbiba (9499)

Graudu iela 68A, Riga, LV-1058

Anita Stukane

lize Cerevko

Nora Freimane
Daiga Leimane
Ruslans Sosinovics
Sandis Babris
Uldis Piekuss

2022. gada 1. janvaris — 2022. gada 31. decembris

SIA ,NUMERI”, red.Nr.40003563943
Licences Nr. AGL0000695

Lilita Bekere

SIA Numeri Valdes locekle
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Biznesa efektivitates asociacija
Adrese: Graudu iela 68A, Riga, LV — 1058 FinanSu parskats
Vienotais registracijas numurs: 40008177202 01.01.2022. - 31.12.2022.

1.

Vadibas zinojums

Organizacijas nosaukums un juridiskéa adrese

Biedriba Biznesa efektivitates asociacija, Graudu iela 68A, Riga, LV-1058.

2.

3.

Organizacijas registracijas numurs 40008177202, 21.04.2011.

Zinas par parvaldes institlcijas locekliem:

N.p.k. | Vards, Uzvards Amata stasanas datums Pilnvaru termins
1. Anita Stukane 27.04.2016. 1 gads

2. lize Cerevko 07.04.2021. 1 gads

3. Nora Freimane 06.04.2022. 1 gads

4, Daiga Leimane 02.04.2020. 1 gads

o. Ruslans Sosinovi¢s 21.03.2018. 1 gads

6. Sandis Babris 21.03.2018. 1 gads

1. Uldis Piekuss 02.04.2020. 1 gads

Zinas par darbiniekiem.
Biedriba algo divus darbiniekus - Izpilddirektors (pilna slodze) un Projektu asistents (nepilna slodze).
Abiem darbiniekiem ir darba apraksti, kuros atrunati darba pienakumi.

Biedribas mérki.

e Popularizét Lean un citu metodologiju principus sabiedrib;

o NodroSinat pieredzes apmainu starp asociacijas biedriem;

o Veicinat sadarbibu starp uznémeéjiem, macibu iestadém, zinatniekiem un valsts institdcijam;
e Sadarboties ar ITdzigam organizacijam arzemés un parnemt to pieredzi.

Informacija par lEmumu pienemsanas procesu.

Biedriba Iémumu pienem3ana notiek atbilstosi Statdtiem. Izpildinstitdcija ir valde, kas sastav no septiniem valdes
locekliem un tiek ievéleta uz vienu gadu. Valde nodroSina biedru kopsapulu mérku izpildi, tiekoties klatienes vai
tieSsaistes sapulcés ne retak ka vienu reizi ménesr.

Informacija par finansu parvaldibu.
Biedriba tiek sastadits budZets, kas tiek apstiprinats valdé [idz ar svarigakajiem mérku izpildes raditajiem. Biedribas
Gada parskats tiek apstiprinats Biedru kopsapulcé.

Izmantotas metodes mérku un uzdevumu istenosanai parskata gada un atSkiribas no iepriek$éjos
parskata gados izmantotajam metodéem.

Biedru apmierinatibas aptauja;

Regularas aptaujas péc macibam un pasakumiem;

Macibu izvértéjums un vajadzibu noteik3ana;

levadkursa programmas izmainas;

Ekspertu kluba tikSanas;

Foruma visparéjs novértéjums un ieteikumi péc ta.
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Biznesa efektivitates asociacija
Adrese: Graudu iela 68A, Riga, LV — 1058
Vienotais registracijas numurs: 40008177202

FinanSu parskats
01.01.2022. - 31.12.2022.

9. Organizacijas svarigakie sasniegumi parskata gada un tas attistibas perspektiva.

9.1. 2022. gada BEA ir iestajusies 17 biedri:

AD Production SIA LIVONIA PRINT SIA
Aldis Cimo$ka Liepajas papirs AS
Caljan LSEZ SIA Mitigate SIA
Gren Latvija SIA Pleroma SIA
GRINDEKS AS SYNERGETA SIA
JAUDA ENERGOFIRMA AS VIZII SIA
JETS VACUUM SIA Zalo un Viedo Tehnologiju Klasteris BDR
Kaspars Bértelsons ZAAO SIA
Kronus SIA

9.2. 2022. gada no asociacijas izstajusies 11 biedri:
AITRADE SIA NCC Shaft SIA
BALTIC BRIDGE HR SIA Olainfarm AS
Balticovo AS Severstal Distribution SIA

Daiga Leimane

Solvay Business Services Latvia SIA

Jurmalas Udens SIA

VIESNICA LATVIJA AS

LATVIJAS MEBELES Asociacija BDR

9.3. Biedru izstasanas iemesli:
e Mainiju$as uznémuma prioritates;

Sakara ar izmaksu samazina$anu uznémuma;

[ ]
e  Sakara ar uznémuma likvidaciju;
[ ]

Par efektivitates paaugstinadanu atbildigie darbinieki mainTjusi darba vietu un nav saglabajusies

pécteciba;

kontaktu.

Uznémumi nav apmaksajusi biedra naudas rékinu un ir tikusi izslégti no biedribas, nav izdevies nodibinat

9.4. 2022. gada beigas biedribai ir 138 biedri, no kuriem 13 ir privatpersonas.

9.5. Asociacijas prioritates 2022. gada:

2022. gada BEA stradaja Sados mérka segmentos:

e BEA biedri

o Ekspertu skaita palielinaSana un ekspertu motivésana;
o Virzitdjorganizaciju skaita pieaugums;

e BEA organizétie pasakumi un ievadmacibas;

e Arzemiju lektoru piesaiste.

Pasakumi, aktivitates un biedru iespéjas katra no segmentiem:
o TieSsaistes pieredzes apmainas pasakumi;

Forums;

Klatienes pasakumi (Ekspertu kluba tikSanas un divas meistarklases “LEAN lukturu rdpnicas simulacija” );
Meistarklases, seminari, izzino3as lekcijas;
Apmacibas — levadkurss par efektivitates paaugstindSanas metodém;
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9.5.1. BEA mérku sasniegSanai 1520 biedribas uznemumu parstavjiem bija iespéja apmeklét 30 dazadus
asociacijas organizétos pasakumus un citas BEA aktivitates, kuras apmekléja ne tikai asociacijas
biedri.

Turpinot ierasto praksi un pasakumus organizgjot tieSsaiste, lieldkam skaitam biedru bija iespéja piedalities BEA

organizétajos pasakumos. Tie$saistes pasdkumu lielakais ieguvums — iespéja biedriem no regioniem piedalities

pasakumos regularak.

Pieredzes apmainas pasakumi, seminari un meistarklases:

"Nekad nedod droSibai brivdienu”, Mikus Brakanskis, 26.01.2022.

"llgtermina efektivitates formulas novértéjums ar Adizes", Vladimirs Kuzmins, 28.01.2022.

"LEAN - padartt neiespé&jamo par iespéjamo”, Martin§ Grinblats, 08.02.2022.

"Operational excellence in the new world", Joakim Ahlstrém, 24.02.2022.

Jautajumu atbilzu rits par SOP (Standart Operating Procedures), Anete Seglina, lize Cerevko, 22.02.2022.

"llgtermina efektivitates formulas novértéjums ar Adizes", Greg Mathers, 04.03.2022.

"Fokuseéties uz to, ko var kontrolét", Ervins Dortin§, 18.03.2022.

"Ka ikdiena nodrosinat pastavigus uzlabojumu procesus?", Ivars Kalnietis , Viesturs Mirks, 11.04.2022.

"lek3eja komunikacija uznémuma", Iveta Bikse 26.05.2022.

"Tstermina plano$ana un kontrole", Karlis Urbans, 07.06.2022.

BEA Lasitaju klubs “A practical handbook on bonuses in organizations "Incentives and Rewards

Mathers, 17.06.2022.

Jautajumu atbilzu rits par KPI, Vladislavs Komasilo, 28.06.2022.

o "Jautdjumu atbilzu rits par Kompetencu novértéSanas matricu”, Liene Giertmane — Done, Kristaps
Purvinskis, 07.07.2022.

e LEAN Business Game, Ingeborg Maes, 25.08.2022.

e  "Regularo iek3&jo parbauzu sisteémas nozime uznémuma snieguma un nepartrauktu uzlabojumu
uzturéSanai" , Liva Vecvagare, 29.08.2022.

o "Jautadjumu atbilzu rits par Kaizen", Romans Pasats, 08.09.2022.

e Pétijuma prezentacija “Vai atgriezeniska saite ietekmé stradnieku iesaisti darba?", Iveta Bikse, 27.09.2022.

"Tehnologiju / IT sistému / Darba organizacijas sinergija — veiksmigs pamats pilnveidei", Gatis Jukams, Ivars

Bickovskis, 12.10.2022.

“Who says Lean can't be used in a creative workflow?”, Juan Van Staden, 10.11.2022.

“Parmainu vadibas riki Bernu slimnica”, Liga Romanovska, 16.11.2022.

"Ergonomikas pamatprincipi, 6-tais S", Henrijs Kalkis, 24.11.2022.

"Ka “pardot” LEAN ideju uznémuma darbiniekiem®, Vija Veisa, 01.12.2022.

AS “Citadele banka” cel$ uz nepartrauktu uzlabojumu kultiru”, leva Akmenkalna-Everte, Ivo Ansbergs,

14.12.2022.

”

, Greg

Apmacibas:

o 2022. gada “levadmacibas par efektivitates paaugstina$anas metodém”
17.03.2022., 05.04.2022. - 21.04.2022., 20.09.2022. - 06.10.2022.

e Macibas vadija BEA eksperti un praktiki: Inga Ozola (Rimi Baltic SIA), Janis Freibergs (Brabantia Latvia SIA),
Ginta Baltaisbrence (Gemba SIA), Ruslans Sosinovi¢s (BEA), Karlis Urbans (Amateks SIA), Baiba Drégere -
Vaivode (Rimi Baltic SIA), Kaspars Bértelsons (BEA), Vladislavs Sorokins (Allnex Latvia SIA), lize Cerevko
(Moneo Latvia SIA), Daiga Leimane (LIVONIA PRINT SIA), Janis Leilands (LEILANDS UN PUTNIS SIA),
Edgars Sinicins (BEA), Liene Giertmane-Done (Trelleborg Wheel Systems Liepaja LSEZ SIA).

organizétas 3 reizes: 01.03.2022. -

Citas aktivitates:
o  Ekspertu kluba tik§anas 25.05.2022., 08.12.2022.;
o Attalinata biedru pilnsapulce 23.03.2022. (elektronisks balsojums).
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9.5.2. Biznesa efektivitates forums 19.10.2022.
Kopuma forumam pieslédzas 150 unikalie daltbnieki.

Foruma uzstajas un pieredzé dalijas lektori no Vacijas, Belgijas un Latvijas:

Kristofers Rozers “Amazon pasttijumu apstrades un izpildes centru iek3eja darbiba”

Linda Rirdance “Tris piedzivojumu stasti Clean R grupa: Kur sals? Pazudis tulkojuma. ledod klientam brivibu!”
Filips Almejs “Jauna organizatoriska struktdra un kultra™

Kristaps Kaneps “Darba apgérbu ITnija Latvija — ka raZot efektivak?

Liva Vecvagare “Vaditaja loma nepartrauktu uzlabojumu ievieSanas procesa”

Andris Sarnovi¢s "Cela uz universitates izciltbu. Kada ir administrativo procesu efektivitates loma?"

Georgijs Buklovskis "Parmainas - ko? pret ko? ka?"

Foruma prezentacijas asociacijas biedriem ir pieejamas BEA majaslapas prezentaciju sadala. Foruma ienémumu
un izdevumu pozicijas ir apskatamas 8T parskata pielikuma ,Paskaidrojums par ienémumu un izdevumu parskata
posteniem”.

9.5.3. 2022. gada beigas asociacija pavisam sertificéti un aktivi darbojas 25 eksperti.

9.5.4. Parskata gada par BEA ekspertu sertificéti 6 eksperti: Edgars Sinicins, Henrijs Kalkis, Vladislavs Komasilo,
Svetlana Ko&erova, Martin$ Grinblats, Liva Vecvagare.

9.6. 2023. gada planotas BEA aktivitates:
Lielie pasakumi.
e Biedru pilnsapulce — 1 reizi gada;
e Biznesa efektivitates forums - 1 reizi gada.
Regularie pasakumi.
e 24 pasakumi biedriem, t.sk., konference, meistarklases, pieredzes apmainas vizites uznémumos, lasTtaju
klubi, spélu dienas, individualizétas apmacibas uznémumos, individualas ekspertu konsultacijas u.c.;
o BEA ievadkurss par efektivitites metodém — ne mazak ka 2 reizes gada vai vairak, atkaribd no
pieprasijuma;
o 2 pasakumi BEA ekspertiem.
Pasakumi péc nepiecieSamibas.
o Efektivitates metozu popularizéSana sabiedriba (vieslekcijas augstskolas, uzstadanas citu organizaciju
rikotajas konferencés, BEA popularizéSana citu uznémumu pasakumos) — péc iespéjas un pieprasijuma.

Anita Stukane Sandis Babris
Valdes locekle Valdes loceklis
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FinanSu parskats
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lenémumu un izdevumu parskats

Piezime 2022 2021
EUR EUR
|. Biedru nauda, iestadanas nauda un citas gadskartejas i
iemaksas 1 27750 25463
VI. Cifi ien€mumi o2 26 156 54 838
VII. lenémumi kopa 53 906 80 301
3. Algas "3 (23 450) (22 626)
4. Socialas apdro$inasanas maksajumi i 4 (5584) (6 156)
5. Pamatiidzeku un nematerialo ieguldijumu nolietojums un norak 5 (235) (168)
6. Citi izdevumi ' (23917) (44 958)
X. Izdevumi kopa (53 186) (73 908)
XI. lenémumu un izdevumu starpiba 720 6 393

Pielikums ir o finandu parskatu neatnemama sastavdala.

Anita Stukane Sandis Babris
Valdes locekle Valdes loceklis
Lilita Bekere

Gramatvedibas
arpakalpojumu uznémuma
varda
SIA Numeri Valdes locekle
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Biznesa efektivitates asociacija

Adrese: Graudu iela 68A, Riga, LV — 1058 FinanSu parskats
Vienotais registracijas numurs: 40008177202 01.01.2022. - 31.12.2022.
Bilance
AKTIVS
Piezime 31.12.2022 31.12.2021
ILGTERMINA IEGULDIJUMI EUR EUR
11. Pamatlidzekli
1. Pargjie pamatidzekli d 7 302 537
KOPA 302 537
KOPA ILGTERMINA IEGULDIJUMI 302 537
APGROZAMIE LIDZEKLI
1. Krajumi K 1105 2035
I1. Debitori 9 1559 2730
I11. Vértspapiri
IV. Nauda "0 35276 35606
KOPA APGROZAMIE LIDZEKLI 37940 40 371
KOPA AKTIVS 38 242 40 908
PASIVS
Piezime 31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR
I. Fondi
1. Rezerves fonds 35175 34 455
1.1. lepriek$&jo gadu rezerves fonds 34 455 28 062
1.2. Parskata gada rezerves fonds 720 6 393
KOPA FONDI 35175 34 455
KREDITORI
I11. Tstermina kreditori
1. NodoKi un valsts socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas 11 1106 911
2. Pargjie kreditori 12 1961 5542
KOPA 3067 6 453
KOPA KREDITORI 3067 6 453
KOPA PASIVS 38 242 40 908

Pielikums ir So finanu parskatu neatpemama sastavdala.

Anita Stukane Sandis Babris
Valdes locekle Valdes loceklis
Lilita Bekere

SIA Numeri Valdes locekle
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Biznesa efektivitates asociacija
Adrese: Graudu iela 68A, Riga, LV — 1058
Vienotais registracijas numurs: 40008177202

FinanSu parskats

01.01.2022. - 31.12.2022.

Paskaidrojums par ienémumu un izdevumu parskata posteniem

1. Biedru nauda, iestasanas nauda un citas gadskartéjas iemaksas

2022 2021
Biedru nauda 27 750 25463
KOPA: 27750 25463
2. Citi ienémumi
2022 2021
Foruma (konferences) ienémumi 4172 5786
lenémumi no apmacibu un BEA pasdkumu organizéSanas 18 153 20 275
lenémumi no pasu izdoto gramatu pardo3anas 3831 28 777
KOPA: 26 156 54 838
3. Algas
2022 2021
Darbinieku algas 23450 22 626
KOPA: 23 450 22 626
4. Socialas apdrosinasanas maksajumi
2022 2021
Valsts socialas apdroSinaSanas obligatas iemaksas no aprékinatajam algam un 5584 6 156
autoratlidzibam
KOPA: 5584 6 156
5. Pamatlidzek|u un nematerialo ieguldijumu nolietojums un norakstisana
2022 2021
Pamatlidzeklu nolietojums 235 168
KOPA: 235 168
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Biznesa efektivitates asociacija
Adrese: Graudu iela 68A, Riga, LV — 1058
Vienotais registracijas numurs: 40008177202

FinanSu parskats
01.01.2022. - 31.12.2022.

6. Citi izdevumi

2022 2021

Foruma (konferences) izdevumi 5018 4 882
Izdevumi par apmacibu un citu pasakumu organizé$anu 7547 2 891
Gramatu izdo$anas un pardo$anas izdevumi 2608 8181
Samaksa par darbiem un pakalpojumiem no arienes 308 2 349
Apgrozamo [idzeklu vértibas norakstiSana - 157
Autoratlidzibas 1807 19 548
Reklamas izdevumi 300 -
Sakaru izdevumi 624 614
Majas lapas uzturéSanas izdevumi 700 2920
Biroja izdevumi 265 20
Naudas apgrozijuma blakus izdevumi 126 153
Transporta izdevumi administracijas vajadzibam 1" -
Citi vadi$anas un administracijas izdevumi 717 623
Reprezentacijas izdevumi 1155 341
Gramatvedibas un gada parskata revizijas izdevumi 1893 1937
Uznéméjdarbibas valsts riska nodeva 9 9
Zaudgjumi no valdtu kursu pazeminasanas - 15
Citi izdevumi 830 318
KOPA: 23918 44 958

Anita Stukane Sandis Babris
Valdes locekle Valdes loceklis
Lilita Bekere
Gramatvedibas arpakalpojumu
uznémuma varda
SIA Numeri Valdes locekle
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Biznesa efektivitates asociacija

Adrese: Graudu iela 68A, Riga, LV — 1058
Vienotais registracijas numurs: 40008177202

FinanSu parskats
01.01.2022. - 31.12.2022.

7. Pargjie pamatlidzek|i

L

Paskaidrojums par bilances posteniem

Paréjie pamatiidzekli un

2021 . _ KOPA
inventars
Sakotnéja vérfiba 31.12.2020. 616 616
2021 legade 640 640
Sakotnéja vérfiba 31.12.2021. 1256 1256
Uzkratais nolietojums 31.12.2020. 551 551
2021 Nolietojums 168 168
Uzkratais nolietojums 31.12.2021. 719 719
Atlikusi vertiba 31.12.2020. 65 65
Atlikusi vertiba 31.12.2021. 537 537
r
2022 Péréjiepamai_ﬁdzeld}i un KOPA
inventars
Sakotnéja vérfiba 31.12.2021. 1256 1256
2022 legade - -
Sakotnéja veérfba 31.12.2022. 1256 1256
Uzkratais nolietojums 31.12.2021. 719 719
2022 Nolietojums 235 235
Uzkratais nolietojums 31.12.2022. 954 954
Atlikusi vértiba 31.12.2021. 537 537
Atlikusi vertiba 31.12.2022. 302 302
8. Krajumi
31.12.2022. 31.12.2021.
Gramatas noliktava 1106 2035
KOPA: 1106 2035
9. Debitori
31.12.2021. 31.12.2021.
Pircgju paradi 1146 2238
Uzskaititais priekSnodoklis 71 33
Nakamo periodu izdevumi 342 459
KOPA: 1559 2730
10. Nauda un naudas ekvivalenti
31.12.2022. 31.12.2021.
Naudas Iidzekli bankas kontos, EUR 35276 35 606
KOPA: 35276 35 606
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Biznesa efektivitates asociacija

Adrese: Graudu iela 68A, Riga, LV — 1058 FinanSu parskats
Vienotais registracijas numurs: 40008177202 01.01.2022. - 31.12.2022.
11. Nodokli un valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas
31.12.2022. 31.12.2021.
Pievienotas vértibas nodoklis 23 9
ledzivotaju ienakuma nodoklis 417 274
VSAOQI 666 627
URVN 1 1
KOPA: 1106 911
12. Pargjie kreditori
31.12.2022. 31.12.2021.
Norékini ar piegadatajiem un darbuznéméjiem 155 14
Norékini par darba algu 1397 1371
Norékini par autoratlidzibam - 3859
Uzkratas saistibas 409 298
KOPA: 1961 5542
13. Biedriba nodarbinato personu skaits
31.12.2022. 31.12.2021.
Vidéjais biedriba nodarbinato personu skaits ) )
Anita Stukane Sandis Babris
Valdes locekle Valdes loceklis
Lilita Bekere
SIA Numeri Valdes locekle
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