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Uznémuma Black Mammut ir tris SuSanas razosanas linijas, kas razo darba
apgérbu Fristads un Kansas. Divas no tam razo izstradajumus, izmantojot paku
sistemu, viena linija razo, izmantojos piekares sistemu. Pédéjo 3 menesu laika
[l [Reeldo)IleTM 2 .linijas izlaide ir strauji samazinajusies, gatavs izstradajums paradas tikai péec
dazam dienam, tadéjadi aizkavéjot nodosanu un Suvéju efektivitati. Merkis ir
saprast, kapeéc linija nespéj sarazot planoto daudzumu, kas tiek prasits no linijas.
Planot liniju t3, lai izlaide butu ik dienas un netiktu kavéti pasutijumi.

Linijai ir maza efektivitate, laika netiek nodoti pasutijumi, pedeja laika ir loti maza
izlaide. Katru ménesi tiek veikti katras Suvéjas individualie mérijumi un katras
Esosa situacija lTnijas nodoto pasittijumu daudzums minuatés. Pédéjos ménesos strauiji ir kritusi
ITnijas darba spéjas, kas liecina, ka situacija neuzlabosies pati no sevis un javeic

parmainas.
Velétos izveidot izstradajuma tapSana “one piece flow”. Izanalizét efektivakos
Merkis variantus ka to varétu ieviest, atbilstoSi esosajam sortimentam linija un iekartu
skaitam un Suvéjam uz tas.
Sagaidamie Ricibas plans, kuru péc laboratorijas varésim ieviest razoSana, parveidojot ne tikai
rezultati minéto liniju, bet ari treso liniju péc Sada pasa principa.
. SagatavosSana Aprilis - Junijs
Laboratorijas B o
Laboratorija 1. jalijs

planojums

Darbibas péc laboratorijas JUnijs - Augusts
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Laboratorijas sponsors: valdes locekle Kristine Rudzite

Laboratorijas vaditajs: Vladislavs Sorokins

Black Mammut komanda: meistars Anna Jesina, tehnologs Ludmila Harlamova,

procesu optimizacijas vaditajs Irita Troksa, Suvéja Larisa Bezzubova, Suvéja Inesa
Sladkova, planotajs Elina Kilévica

BEA komanda: Konstantins Korobko (SIA Lexel Fabrika), Andrejs Sidovs (SIA UAV
Factory), Edgars Skutels (SIA NEMO)

Planotie un vesturiskie modeli lnijai.

Laboratorijas

komanda

, I No modeliem sastadit “gimenes”
Dati savaksanai . . , ) L
Suvéju prasmju matrica un efektivitate

PasUtijumu nodosanas termini

NeiesaistiSanas no Black Mammut dalibnieku puses, ka, pieméram, sSuvéjas,
P meistars, jo viniem Sis ir kas jauns un cilvéki no parmainam baidas.
Potencialie riski T L L B o o o
Tehniskie ierobezojumi, jo esoSais masinu parks nav ideala tehniska stavokli, linija
atrodas, gan jaunas, gan lietotas iekartas, kas varétu ari nobremzét procesu.
Vadibas atbalsts.

NepiecieSams RUpiga sagatavosanas un analize.

rezultatam Efektivs komandas darbs.

Efektiva komunikacija ar laboratorijas vaditaju un iekSéjo komandu.
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e Klientu signala izldzinasana
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Savacam datus par:

Darbiniekiem;
lekartu;

Telpas planojumu;
Sortimentu;

EsoSu procesu

2. prioritate

3. prioritate
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TT=Pieiejamajs laiks/ + Tika izvértéts pieejamais
Takt Time = Clienta vajadziba Gabalu skaits kuru jasarazo= sortiments 2|Tnlja|, no tiem atlastti
(izteikts gab. laika perioda) Pieiejamajs laiks X 3600 X 21 / Prognoze + DroSiba % 4 modeli, kas atlasiti péc modela
sarezgitibas;
Pieiejamais laiks « Tieir FLAM 2031; BM 100118;
Prognoze (gab./ménesi) Drosiba (%) (St/diena) PS25 - 251; FAS 280;
2256 0 8 4.5 « Paslaik var sasat vidéji 94 000

mindtes ménesi, nemot véra
Suvéju daudzumu un vidéjo
efektivitati, bet klienta vajadziba

0S=DT/Efektivitate/TT IS=0S x 1.3 131000

Sisanas laiks (minutes), DT | Efektivitate (%)
58 80 17.00 23.00

Jaunas biksu
[Tnijas operacijas
sadale uz FLAM
2031 piemeéra
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Rekomendacijas 1/6

1. Regulari parskatit razosanas asortimentu:

(Skaitli panemti tikai, lai paraditu rékinasanas piemeéru )

Produkti:

Darba Bikses &

BLACK MAMMUT

PROFESSIONAL CLOTHING

Darba jaka B

Klients maksa par vienu gabalu :

40 min X 0.2 eiro=8 eirao

o0 min X 0.2 eiro=12 eiro

Realas suveju darba izmaksas uz vienu gabalu

35 min X0.08 eiro=4.4 eiro

90 min X0.08 eiro=7.2 eiro

Starpiba vai bruto pelna uz vienu gabalu (Eiro)

3.60

A.80

Pieejamas suveju darba minutes diena

B stundasXel min X50 cilveki=24000

B stundasXel min X50 cilveki=24000

Maksimalais daudzums, kuru var saraZot viena darba diend

24000 min/55 min =436 gab.

24000 min /90 min=266 gab.

Uznemuma Viena diena Bruto pelna (Eiro)

3.6 Eiro X 436 gab.=1570 Eiro

4.8 Eiro X 266 gab.=1280 Eiro

Secinajums: lzdevigak raiot Produktu Darba bikses A { ja ir iespeja sarunat ar klientu vai klientiem)

2.
un likvidet tos:

Atrast kapacitates ierobeZojumus | *u-Suemn

- ill

01 2 3 4 5 6 7 8 910
Operators

’ 3 % Byworkstation

Redefine improved operation

Operators 0

_ Erase the waste linked to
«c Operations

01 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Operators

Balance the operation
sec_ and the number of operators

Takt
time

Operators 10
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3. U liniju izmantojot klienta signala aprékinu:
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TT=Pieiejamajs laiks/
Takt Time = Clienta vajadziba Gabalu skaits kuru jasarazo=
(izteikts gab. laika perioda) Pieiejamajs laiks X 3600 X 21 / Prognoze + Drosiba %

Piciejamais laiks ELE hEn

Prognoze (gab./ménesi) Drosiba (%) (St/diena) ""'_“1\"(3\11-""_‘1\‘
2256 0 8 45 EO KOS =04

/‘,
= ® ® @
N W W [ W]

0S=DT/Efektivitate/TT 1S=0S x 1.3

Sasanas laiks (minutes), DT | Efektivitate (%)
58 80 17.00 23.00
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4. levest Sarazotas produkcija/Nostradata laika/Sarkana Zala laika Uzskaites

p SaraZotas produkcija/Nostradata laika/Sarkana Zala laika Uzskaites lapa
Papira formata: Papira veida:
RaioZanas [inija AAA Operators: A B C
Stunda Produkts Merkis gab./stunda
1 2 3 Dikstaves:
1 A 25 Tehniska probléma 10 min
2 A 25
3 B 50 100 150
4
5
5]
7
8
Vai IT risinajums: IT risinajums
Online Online Servi Online
Support. Niing 2EIVIee Production
i level o
efficiency R Efficiency
20160640 15:16)
Lie st Litelrtnces Podachon quee oy Crfcint )
Production line N1 0K 0 18210 9%

g Wakingtean

ELT Teoodieen  Miengesmatss Qlanosy

Lidiergops ke

Online
Production
queue,

Online
Employee
Map.

Unigue 1D
cards
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Rekomendacijas 4/6
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5. leviest 1sas ikdienas sapulces pie vizualas tafeles par linijas rezultatiem
(SIC — Short Interval Control):

SIM- Ikdienas sapulces

Linija A Linija B

Rezultats Merkis  Rezultats Merkis
Drogiba -1 i} -1
Kvalitate -2 i} -2
Serviss -5 ] -5
Efiktavitate -16% 80% -10%

70%

N

2
, = ' &

N8P

6. Mainit apmaksas sistemu no akorda uz fiksétu ar piemaksam atkariba no
sasniegta rezultata:

Komandas Bonus

Kvalitate
Serviss
Produktivitate
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7. leviest razoSanas laukuma organizésanas sistéma 5S

5S —darbu vietu un razosanas laukuma organizésanas sistéma, kura lauj
maksimali efektivi un érti izmantot aprikojumu un instrumenti, ka art samazinat
darba izpildes laiku. Sistéma ari ietver sevi optimalu iekséjas logistikas
organizésSanu (noliktavas un materialu un komponentu parvietoSana) maksimali
atra razosanas procesa organizésanai.

5Sir 5 pamata komponenti:
1. Sistémas organizésana (Seiri)

2. Kartibas ieverosana (Seiton)

3. Tiribas filozofija (Seiso)
4. Regulara tiriSanas un sakartosanas procesa organizéSana (Seiketsu).
5. Standartizésana (Shitsuke)

Skaties detalas atseviska prezentacija.




Rekomendacijas kvalitates procesu
Yaolcle o P
e e T uzlabosanai 6/6

* Vai ir skaidri nodefinéti katra darbinieka (vaditaju un izpilditaju) darba pienakumi
un atbildiba? NepiecieSams izveidot amata apraksti ar pilnu atbildibas aprakstu.

» leviest katra darbinieka atbildibu par paveikto operaciju kvalitati (paskontrole).

* Vizualizet katru operaciju (tehnologisko karti) un iesniegt katram operatoram
(Suvéjai) darba vieta atbilstosi izpildamai operacijai konkréta laika posma. Tas lauj
atri parbaudit izpildita darba pareizibu un nodrosinat paskontroli.

* leviest KPIl analizéSanu attbilstoSajiem kvalitates procesiem — braka daudzums un
lidzsvars, klientu sudzibu skaits, NQC.

e Sagatavot labi vizualizétas instrukcijas kvalitates kontrolierim (gatavas produkcijas
kontrolei). Instrukcija jabut noradijumiem uz kritiskajiem parbaudes posmiem.

* |zveidot uzglabasanas vietu brakeétai produkcijai un proceduru ricibai ar braki.

e Kvalitates parbaudes iecirkni vizualizét parbauditas un neparbauditas produkcijas
uzglabasanas vietas, ka ari optimizéet darba vietu.

* Vaiir nepiecieSams dubultot gala kvalitates parbaudi? lespéjams, ka kvalitates
kontrolieru darbu var sinhronizéet.

Skaties detalas atseviska prezentacija.
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